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Le premier semestre 2025 de SYNERGIE

Développement Commercial &

Rebranding
o SYNERGIE
SYNERGIE RO
Nos résultats Politique RSE
o
syneraie  HRed. “
giabaltalent ~ Ereomensoomen

Reconnue au niveau
international comme un leader
de la diversite par le Financial

Chiffre d'affaires de 1,6 Md€ .
Times

EBITDA 63,2M€ (4,0% du CA) ) ,
SYNERGIE elu "meilleur

Résultat net 27,2M€ . employeur” par Capital

Creation de la Fondation
SYNERGIE

SYNERGIE




Synergie : un leader européen de ,
reférence en gestion des Ressources g

SYNERGIE

Humaines , / ~~

—

Leader européen 1,6 Md€
en services RH de Chiffre d'affaires au S1
2025
5400 67 000
collaborateurs permanents intérimaires détacheés
Présence dans 17 800
pays et Recrutement dans bureaux et agences

49 pays




Synergie dans le
monde

|
SYNERGIE

Chiffres clés

17 pays

France Europe du Sud
8 o o bureaux et agences 39,5% 34,6%

26 000 intérimaires 25 000 intérimaires

367 agences 210 agences

6 7 O o o intérimaires détachés ETP Furo pe du " c
Nord et de l'Est 3 600/;5 Hrope

de Chiffre d’'affaires au S1 22,3%" > 000 intérimaires
1’ 6 M d € 2025 14 000 intérimaires 25 agences

198 agences
*du Chiffre d'affaires S1 2025






Nos forces

Positionnement
Multi-Spécialiste
Multi-Expert

SYNERGIE s'affirme
comme l'un des meilleurs
spécialistes en travail
temporaire, recrutement,
outplacement, ingénierie
sociale, conseil et
formation

Global talent
solutions

Avec un réseau de 800
agences et bureaux, le
Groupe est present dans 17
pays et recrute dans 49

pays

Politique RSE et
Compliance

Une politique RSE muilti
primee.

Une entreprise engagee
pour la diversite, la
formation et la securite

.| SYNERGIE

Structure financiére
robuste

-

Une structure financiere
solide permettant a
SYNERGIE de poursuivre
son developpement et de
réaliser de nouvelles
acquisitions

1 e .



Nos marques

n
SYNERGIE SYNERGIE
SYNERGIE global talent
care
. o DATA SERVICES
E>.<ternali§ati<’)r.1 dela Reseautspeuallse Management et Recherche de candidats
gestion de lintérim Mono Medical support a l'étranger grace a des
oumulti ETT Paramedical et Social dinfrastructures IT filiales et des
B partenariats
WOU SYNERGIE |, internationaux
SYNERGIE SPECIALIST eBQGC Utlve H Red [ |
RECRUTMENT Human Resources
Travail temporaire ' Cabinet de conseil RH Empowerment & Development
Recruteme’rﬁ CDD/CDI Cabinet de recrutement dédié aux C-Levels Conseil RH et
CDl intérimaire, de Cadres et Experts Chasse et Management Formation
alternance de Transition
INTERIM | ] | []
RECRUTEMENT [] | L]
APPROCHE DIRECTE

MANAGEMENT DE TRANSITION

FORMATION B

CONSEIL RH ET ORGANISATION .

SOLUTIONS IT B



Strategie et Developpement commercial

SYNERGIE

Valorisation de l'expertise métier et
sectorielle Synergie avec un
developpement prioritaire sur 3
secteurs clés porteurs d'activité

| Aéronautique:
- Campagne programmatique Airbus
- 5 salons de l'emploi aéro en 2025

u BTP - Energies
- Nouvelle organisation dédiee
SYNERGIE

- Plan marketing d'acquisition B2B

SYNERGIE

- Livre blanc BTP
u Logistique
SYNERGIE - Campagne Marketing Black Friday
Lo - Deéveloppement de l'offre Proxi

SYNERGIE
executive

Développement et internationalisation
de l'activite dediée aux C-levels avec le
lancement de l'agence de management
de transition et l'internationalisation

S8YOU

RECRUITMENT

Renforcement sur le recrutement
experts et cadres ainsi que le
développement de services additionnels
(conseil, etude, sourcing, évaluation).

HRed.

Human Resources
Empowerment & Development

Lancement en France de la nouvelle
marque Hred dédiée au Conseil RH, la
formation et le developpement des
compeétences.

]
SYNERGIE

global talent

Accélération de la recherche de
candidats a l'étranger
recrutement dans 49 pays
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Lancement de HRed

DECOUVREZ LE METIER
D'AJUSTEUR MONTEUR

HRed, la practice Conseil du Groupe Synergie pour accélérer la gz: IE_EA 'é':fN‘gRTUELLE

transformation RH et le développement des compétences.

« Lancement de HRed au SIAE - Salon du Bourget en Juin 2025

« Casques de Réalité Virtuelle pour valoriser les compétences _; | HRed
+ Cabine immersive avec realisation de CV vidéo pour & . - ,-\
accompagner les parcours professionnels ' ' ) s - e

Avion des métiers : :
Hall Concorde Stand C64  EFT=V N =

—
G Développez vos compétences

Accom) pagnez vos talents
Boostez votre performance

HReg

POUR L'AERONAUTIQUE

Découvrez le métier
d'ajusteur/euse-monteur/euse

EN REALITE VIRTUELLE

|
SYNERGIE
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[ |
Nos reféerences dans des secteurs diversifies

@ SA'lrﬂ#-rj]JolJXm \}/ @ zan aher

LA POSTE
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Notre plan de transformation digitale o

Optimisation des
moteurs de
recherche candidats
et développement
de la nouvelle
plateforme web de
Synergie.fr

POURVOTRE.
PROCHAIN =

Wl
EMPLOIAUSSI) ‘
O ADESPISTES|

AVEE ARBUS ATLANTIC ‘]

Stratégies hub-
sourcing digital:
accélération
acquisitions candidats,
campagnes
programmatiques
Social Media,
interactions digitales
directes avec les
Jobboards

Développement et
implémentation
d'agents IA sur
l'ensemble des
processus

Intégration de 7
solutions d'identité gt
numérique pour un b %

temps de traitement ; SRR
accélére des ! VR

candidatures tout en
sécurisant les
parcours candidats /
clients



Stratégie de diversification de nos

activites de sourcing

Contrats saisonniers

|
SYNERGIE

SYNERGIE TROUVE POUR VOUS !

RECRUTEMENT | GESTION | FIDELISATION

intérim recrutement

CONTACTEZ-NOUS

www.synergie.fr f@inxad

Jobs etudiants

Sourcing houveau client
La Poste

““ DEVENEZ FACTEUR

Un métier qui bouge,
un service qui compte.

Synergie recrute pour

o~

LA POSTE

Salon de l'emploi Aero Black Friday, Noél

8 LE SALOMN {
™. DE L O} a7/

//
e, % . "‘

D‘.. [

Y

e
Aéronautique
Spatla_l' :

|

: [l
TOULOUSE

8 OCTOBRE 2025

9H-17H

Stade

Toulousain

Black Friday, Noél, Soldes
PLUS DE

A POURVOIR!

Préparateur de commandes Manutentionnaire
Cariste Chauffeur/Livreur Vendeur F/H

Intérim | Recrutement

M Mettons nos énergies en commun

Nous recrutons, venez nous rencontrer !
INSCRIVEZ-VOUS
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Stratégie de diversification de nos =
activites de sourcing

% el » a3 L o < = GESTAO DE
‘ ' i 3 A I { ¢ ] . SYNERGIE TROCAS

DEVOLUGOES
e
synaco = g

by SYNERGIE

Jobs of the week i, / - b3 -ty | / 4 2 . § Y %
:“( v 3 N Speed Date - » /o { . |

Synergie Day

1219  Tile} C cyber Bulis e 3 Y TRABA]JO EN EQUIPO

ITs

1. - - e AT o f cEsTiON DE PROVECTOS

Careerday 8 BEST PRO

¥ % . -\
Partnership with ci . i " X ( , - N 4 | — & NfAST!

TRAUMJOB GESUCHT?
Wir suchen ab sofort fiir unsere
Niederlassung in Miinchen:

- %#_ BRENG.SFEER
YNERGIE, WIR zi%ﬁ%.gngfg 1) VEN'
FUR DEINEN ERFOLG! " ;

L -
BEWIRB DICH JETZT

- [
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Une approche RSE reconnue et recompensee

depuis de nhombreuses annees

a® Pl 2 ) AR
Réduire les émissions Développer et

de CO2 et agir au
quotidien pour
l'environnement

Finalisation du
programme ACT
pas a pas

Recours a l'énergie
renouvelable

Décarbonation des
déplacements
permanents et
interimaires

Augmentation de la
durée de vie des
equipements

Recyclage des
déchets

maintenir les
certifications et les
labels

-2

_LABEL
EGALITEE=

L

Une politique RSE
ambitieuse et
reconnue par les
tiers

IN'CDP
@ Cthifinance

Y ':v ) ': J \ ‘ “ ”“
(i 4._ % , ‘ A
Inclusion, diversité et Meilleur employeur
équité

Pour la seconde
annee
consecutive,
SYNERGIE a ete
elue "Leader in
diversity 2025" par
le FT

o

SYNERGIE elue parmi
les « 3 meilleurs
employeurs” par
Capital en 2025 dans
la categorie

« services a

lemploi » et
reconnue « Europe’s
Best Employer »
2025 par le FT

B e | Europe's (12025

EMPLOYERS

statista®

LES NEILLEURS
CHBINETS DE RECRUTEMENT

Innover pour offrir

des services plus

respectueux de
l'environnement

|dentifier les
nouveaux besoins
des clients et les
accompagner pour
repondre aux
nouvelles
reglementations
europeennes en
matiere de RSE

|
SYNERGIE
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|
Notre strategie de croissance externe

IPA - Juillet 2024

12 agences supplementaires
permettant de doubler la taille
de Synergie en Australie

APS - Juillet 2024
Societe basee au Canada
fondéee en 1999

Access - Juillet 2024
Sociéte basee au Luxembourg
== fondéeen 2011

17
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Nos principaux indicateurs

financiers du premier semestre 2025

%
Chiffre d'affai 11=

ITTre arrailres ==e
1584 M€

+1,87% vs N-1
Augmentation du Chiffre d'affaires de

+28,2 M€ dans un contexte
economique et geopolitique incertain

Cash Flow opérationnel (f,‘)

29,5 M€

47,1 M€ en S1 2024

Un cash-flow toujours suffisant pour
financier nos investissements

EBITDA G4

63,2 M€

-0,2% vs N-1
Baisse limitée de -0,1 M€, malgre les
conditions de marchée

PO
Trésorerie nette A’é
d’'endettement
274 M€
289 M€ a fin 2024

Une liquidité maitrisee au service des
opérations et de la strategie
d'investissement du Groupe

Résultat net <h
—

27,2 M€

-14,1% vs N-1
Diminution de -4,5 M€ liee a la baisse
du Reésultat financier

Fonds Propres é

728 M€

720 M€ a fin 2024

Une structure financiere renforcee
par des capitaux propres eleves

19



Une progression du Chiffre d'affaires de +1,8%

|
SYNERGIE

Chiffre d’'affaires (en M€)

France 626,1 635,2
...... |taue413o4105
...... Espagne&portu98113451212
...... E uropeduSUd547’5531’8
...... Be[glque14581431
...... A UtreSPaYSdUNord&de[Est20712126
...... E uropedUNord&delEst353’0355'6
...... H orSEurope57'132'7
..... TOta“ntematlonal957'5920'2

Total 1 583,6 1555.4

dont Services numériques 36,6 37.0

Chiffre d'affaires organique
du Groupe :-0,4 M€; 0,0 %

Surperformance de la
France par rapport au
marche malgre un recul de
-9,2M€;-14 %

Europe du Sud en
croissance continue de +15,7
M<€; +3,0 % grace a
lEspagne

Europe du Nord et de 'Est
en decroissance de -2,7 M€;
-0,8 % lie au recul du
marche de lintéerim en
Allemagne

Croissance de l'International
+37,4 M€; +4,1 % grace a
lEspagne et ['Australie




L'atout diversification de SYNERGIE

+28,2 M€ (+1,8%)

+28,6

périmétre

S1 2024

B

Variation de France

+15,2
I

-4,8

Europe Europe du
du Sud Nord & de

U'Est

-2,1 -015
Hors DCS
Europe

S1 2025

|
SYNERGIE

1,6 Md€

International
957.5 M€

France
626,1 M€

inc. DCS
36,6 M€

21



Une progression du Chiffre d'affaires de +1,8%

Groupe

T1 T2

+2,7%

S1

+1,8%

France

T1

-3,2%

T2

+0,2%

S1

-1,4%

Europe du Sud

11

+2,8%

T2 $S1

*31% +3,0%

Europe du Nord
et de l'Est

T1

-1,6%

T2

+0,1%

S1

-0,8%

SYNERGIE

Hors Europe

T1 T2 $S1

+86,2%
+74,4%
+64,5%

22



Stabilité du Chiffre d’affaires organique

| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
Groupe I France ' Europe du Sud | Europe du Nord | Hors Europe
1 : : et de l'Est |
T1 T2 S1 : T1 T2 S1 | T1 T2 S1 | T1 T2 S1 ! T1 T2 S1
I
: 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
l ' ! ! +6,6%
: I . I I :
*1,1% P 1 ! !
- 0.0% | =z ! .. ! !
— 1 [ | 1 : I : ||
-1.2% 1 -1,4% 1 a0 -1.8% -1,90%
! -3.2% ez I I 2.8 ~0.8% ~18% I 1.9%
| 1 | |
1 | | _ o,
: : | | 9.2%
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |
| 1 | |

23
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EBITDA

|
SYNERGIE

EBITDA (en M€)

France 34,9 33.9
...... |ta|_|9236259
...... Espagne&Portugal1603
EuropedUSUd .............................................................................................................................. 25’2 ........................................................................ 26'2 ........................................
...... Belglque3245
AUtreSPaYSdUNord&delESt_07 ......................................................................... _10 .........................................
EuropeduNord&delEst .............................................................................................. 2'5 ............................................................................ 3'5 ..........................................
HorSEuropeo’s ........................................................................... _ 0'3 ........................................
..... TOta“ntematlonal28’329’4

Total 63,2 63,3

dont Services numériques 2,4 2,3

EBITDA Groupe : -0,2%

France : décroissance du
marche et maintien des
investissements du Groupe

Europe du Sud : freinee par
une hausse des
investissements, malgre
des revenus en
progression

Europe du Nord et de l'Est:
flechissement de la
demande principalement
en Allemagne

Hors Europe : portée par
l'Australie

24



EBITDA

-0 M€ (-0,2%) = |~""TTTTTTToommsmmoommsmmmes

S1 2024

-I-1 7
04
Variation de E
périmétre rance

*0,5
_1’7 |
-1,1
Europe Europe du Hors
du Sud Nord & de Europe
UEst

+*0,1

DCS

S1 2025

|
SYNERGIE

63,2 M€

International
28,3 M€

France
34,9 M€

inc. DCS
2,4 M€

25



Compte de resultat

Compte de résultat (en M€) Variation

Chiffre d'affaires 1583,6 1555,4 +1,8%
EBerA ......................................................................................................................................................... 632 .......................................................................... 633 ............................................................ _02% ....................
/EB/TDA4O/ ........................................................................... 41/ ...................................................................... e
E|3|TA .............................................................................................................................................................. 435 .......................................................................... 504 ............................................................ -33% ....................
/EB/TA ............................................................................................................................................................ 31/32/ ...................................................................... e
Resu[tatoperat|onne[ ............................................................................................................. 454 .......................................................................... 4 52-19% ....................
Resu[tatﬂnamler .............................................................................................................................. 04 .............................................................................. 42 ...................................................................... o
Resuuatavant.mpot ............................................................................................................... 453 .......................................................................... 504 ............................................................ _92% ....................
|mpotgur[eresu[tat ................................................................................................................... _186 ........................................................................ _187 ................................................................... e

Résultat net 27,2 31,7 -14,1%

% Resultat net 17% 2,0% -



Cash Flow

Cash flow (en M€)

EBITDA 63,2
Autres elements lies a l'activite -0,1
Impots payes -15,8
Variation du besoin en fonds de roulement -17.8
Flux de trésorerie net généré par l'activitée 29,5
Flux de trésorerie lie aux opérations d'investissement -6,8
""" Flux de résorerie i aux opérations de financement 330
Variation de la trésorerie nette -10,2

Trésorerie nette a la cloture

63,3
0,6

-14,6

-2,2

471

29,8

27



Cash

Trésorerie au
31/12/2024

Flow

Flux liés a
l'exploitation

--| +295M€ |-;

-17,8

Variation
De BFR

Capacité
d'autofinancement

-6,8

Flux liés aux
opérations
d'investissement

-33!0

Flux liés aux
opérations de
financement

Trésorerie au
30/06/2025

|
SYNERGIE

377 M€
/I

4l

Cash flow génére
Activité/EBITDA

S12025:46,7%

S12024:74,4%

28



Structure bilantielle

1532 M€ 1488 M€ 1532 M€ 1488 M€
Actifs Capitaux
non propres
courants
Passifs
non
. courants
Actifs
courants Passifs 689
courants

Juin 2025 Déc. 2024 Juin 2025 Déc. 2024



Structure financiere

Variation vs.

Structure financiére (en M€) 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2024 31/12/2024

Capitaux propres 727.8 719,6 690,3 +1,1%
Tresorenenette ........................................................................................................................................... 37673870 ..................................................... 3962 ........................................... 26/ .................
TresorenenettedendettememhorSdetteSdeloyerS ........................... 3549 ..................................................... 3 624 ..................................................... 3829210/ .................
........ D etteSdeloyer806737699+93/

Trésorerie nette d'endettement

30
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Perspectives
Situation du marcheé

Situation du marché 2025

Incertitudes economiques et geopolitiques affaiblissant
la croissance et la demande mondiale

Besoin accru de flexibilite et d'agilité de nos clients
dans ce contexte

Transition ecologique entrainant de nouveaux besoins
en matiere de talents et de competences

Développement des innovations et impacts sur les
modes de travail




Perspectives
Objectifs du Groupe

SYNERGIE

Objectifs du Groupe a fin 2025

Accélération de nos gains de parts de marché grace a
une politique de diversification dynamique et
d'acquisitions ciblees

Plan de sobriete des déepenses et maitrise du BFR

: )

W\\\\ W

Poursuite des efforts lies a la digitalisation de nos
activites en intégrant a nos processus les innovations IA

A

Transversalisation et globalisation des services offerts
a nos clients grace a Synergie Global Talent et nos
offres Statement of Work
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