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— Introduction




Le premier semestre 2024 de Synergie en bref SO

Nos résultats S1 Développement Commercial & Rebranding
- Chiffre d'affaires de 1,6 Md€ - i) SYNERGIE
. EBITDA 63,3 M€ (1% du CA) S&YOU  executive
SYNERGIE FEBIIMERT
EBITA 50,4 M€ (32% du CA)
2 ] |
Résultat Net 31,7 M€ . SYNERGIE &
gIOba’ talent‘ LSS DATA SERVICES

Croissance Externe Politique RSE
) A(I:Ru:sition).d'lPA '(i\'partir de SYN E RG I E FT R gﬂ?&gg”v - Reconnue au niveau
Ludst?'afigifiézo: :Jl(:tions 2l International comme un
leader de la diversité par le
RH Financial Times
- 12 agences 'y LesEchos
supplémentaires . SYNERGIE élu "meilleur
permettant de doubler la L 4 employeur” par Capital
taille de Synergie en : ) e
Australie e




Synergie : un acteur europeen de reference en
gestion des Ressources Humaines

Leader 1,6 Md€ 68 000

de chiffre d'affaires en

S12024 intérimaires detacheés

Européen en services RH

Presence dans 17
pays et Recrutement

dans 49 pays

800 5 600

agences collaborateurs permanents

|
SYNERGIE




Synergie dans le monde SYNERGIE

France Europe du Sud
O/ * O/ *
40,8% 34,2%
27 000 intérimaires 25 000 intérimaires
367 agences 210 agences
o
17 pays Europe du nds
Nord et de = :; =
800 Ny o
agences O/ * o/ *
2 22,9% 2,1%
15 00O intérimaires 1 000 intérimaires

210 agences 13 agences
6 8 O O o Intérimaires détachés
1 y 6 M d € de Chiffre d'affaires en S1 2024

*du Chiffre d’'affaires S1 2024
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02— QuI sommes-nous?




Nos forces — notre savolir faire

Positionnement Multi
Spécialiste

SYNERGIE s'affirme ainsi comme
l'un des meilleurs spécialistes en
Travail Temporaire, recrutement,
out-placement, ingenierie
sociale, conseil et formation

Marque mondiale

Avec un réseau de 800
agences, le groupe est
present dans 17 pays

Politique RSE et
Compliance

Une politique RSE engagee pour
la diversité, la formation et la
sécurité qui développe sa
gouvernance avec la creation de
2 Directions Conformité et RSE
Groupe rattachées au Président-
Directeur-General

SYNERGIE

Structure financiére
robuste

Avec une structure financiere
trés solide et un niveau éleve de
trésorerie, SYNERGIE dispose
des moyens nécessaires a la
poursuite de son développement
et a la réalisation de nouvelles
acquisitions




Nos margues

INTERIM

RECRUTEMENT

APPROCHE DIRECTE
MANAGEMENT DE TRANSITION
FORMATION

CONSEIL RH ET ORGANISATION
SOLUTIONS IT

SYNERGIE

Externalisation de la

gestion de l'intérim Mono

SYNERGIE

Travail temporaire
Recrutement CDD/CDI
CDl intérimaire,
alternance

oumulti ETT

Paramedical et Social

S&YOU

RECRUITMENT

Cabinet de recrutement
de Cadres et Experts

SYNERGIE

care

Réseau spécialise

Meédical

SYNERGIE, ,
executive
Cabinet de conseil RH
dedie aux C-Levels:

Chasse et Management
de Transition

SYNERGIE

SYNERGIE
global talent
DATA SERVICES
Management et Recherche de candidats
support a l'étranger grace a des
d'infrastructures IT filiales et des
partenariats
internationaux

dialogue (& compétences

Conception et
pilotage
des projets RH
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H
Notre strategie de croissance externe

Synergie a acquis IPA Personal Services en 2024, 3 "

specialise dans les ressources humaines base en by SYNERGIE
Australie

Un positionnement expertise et cadre complementaire ¢
a notre reseau existant >

Un Chiffre d'affaires de 95 M $AUD en 2023
Un réseau de 12 agences 4
= Doublement de taille sur l'Australie ® oad

= Un objectif de Chiffre d'Affaires de 200 MSAUD en ¢ Agences Synaco
proforma 2024 ¢ Agences IPA




Notre strategie et notre developpement commercial — .

N Valorisation de l'expertise métier
et sectorielle par le lancement de
labels pour des secteurs
stratégiques, et la création d'offres
spécifiques pour les clients (Proxi,
Search)

Renforcement des efforts sur les &g(you

experts et cadres dirigeants ainsi
que le développement de services
additionnels (conseil, etude,
sourcing, évaluation).

RECRUITMEMT

SYNERGIE

Accélération de la
recherche de candidats a
l'étranger grace a des
filiales et des partenariats
internationaux

SYNERGIE SYNERGIE | SYNERGIE

search

SYNERGIE
executive

Développement de l'activite dediee aux C-levels
avec le lancement de l'agence de management
de transition et l'internationalisation



Strategie de diversification de nos activites de sourcing |-

Salon de I'emploi
aeronautique, industne et naval

BASE SOUS-MARINE
SALLE ALVEOLE 12

¢ 3 OCTOBRE 2024
OH/17H

s TOUS TYPES DE PROFIL DU BTP s

A TR W

EDIMON

OPEN DAY

SYNERGIE CARE
Levento dedicato

| WANNA BE AN

Aviatio E‘

DOE MEE EN WIN EEN
LUXE COCKTAILSET!

SYNERGIE

/QC/UZ‘@

Airbus
Atlantic

0 decollare nuove carriere

3 ottobre 2024
Dalle 09.30 alle 15.30
ALTEC - corso Marche 79

CONSTRUISEZ
SYNERGIE

=l RECRUTE

P[]UR VOS CHANTIERS CONSTRUCT

J Domonlez vos structures en un
i temps record eten toute sécurité !




Strategie de diversification de nos activites de sourcing

SYNERGIE

le salon |
de /lemﬂ/O/ VENEZ NOUS . & %SQUE o0
RENCONTRER ‘ | —— 4. / f/ ASUia R
. j - " v B 3 "}o mnsu:cannsuu
28 MARS 2024 DU 15 AU 26 AVRIL 2026 | > -

CAMERIERE/A DI SALA
PER EVENTI

HAI' PASSIONE PER IL SETTORE
DELL'OSPITALITA E DELLA RISTORAZIONE?

CANDIDATI ADESSO mEen ey

@ wmomgen Q)@ srwverens

9H_‘| 7H i Eummsm\nlsmcs

mm PRENEZ RDV VIA PAU.AERO@SYNERGIE.FR

T -y SYNERGIE
,,,,,,,, \ \.4  ( -
M INSCRIVEZ-VOUS N 5

Nombreux postes 3 pourvoir - contrat en local ou grand déplacement

- B R %JSGET ETE
@R;CRUTE” "?"

l'\ll #/

OPERATION PARRAINAGE
du 01/07/2024 ae 30/09/2024

UNE MISSION

Présentez-nous une personne
de vofre enfourage ef recevez




Une approche RSE reconnue et recompensee
depuis de hombreuses annees

SYNERGIE

b

Réduire les émissions
de CO2 et agir au
quotidien pour
l'environnement

Finalisation du
programme Act pas a
pas

Recours a l'énergie
renouvelable
Décarbonation des
transports
Augmentation de la
durée de vie des
equipements
Valorisation des déchets

Développer et
maintenir les
certifications et les
labels

AT AT,
ISO ISO
R MR

0012015 45001

RN

iso (-2
EGALITEE=

Une politique RSE
ambitieuse et
reconnue par les tiers

Gaia

PLATINUM

2023)
ecovadis

Sustainability

‘\Ratmg

Inclusion, diversité et
équité

Pour la premiere fois,
SYNERGIE a été elue
"Leader in diversity
2024" par le FT.

mNancia | LEADER IN
DIVERSITY

NELNELA

‘2

_ LABEL
EGALITEC-

AFNOR CERTIFICATION
www.afnor.org

Innover pour offrir
des services plus
respectueux de
l'environnement

Meilleur employeur

SYNERGIE élu
"meilleur employeur”

par Capital en 2024 Identifier les

nouveaux besoins

e des clients et les

o o accompagner

a. | co pour repondre aux

5. | PageGroup

S nouvelles

2. | Adecco . .

SN reglementations
LesEchos o oo européennes en

matiere de RSE

LES MEILLEURS
CABINETS DE RECRUTEMENT
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Nos principaux indicateurs cles financiers de S1 2024 e

Chiffre d’affaires EBITDA Résultat Net

1555 M€ 63,3 M€ 31,7 M€

o,
+2,9% Vs N-1 -16,5% vs N-1 -23,1% vs N-1
Augmentation du Chiffre d'Affaires de Diminution de 'EBITDA de -12,5 M€, lice Diminution de U'EBITA de -13.2 M€
44,4 M€ malgré un contexte a la conjoncture et a la transformation du compensee en partie par le Resultat
economique et financier degrade Groupe Financier et l'lS



: : : : : : |
Nos principaux indicateurs financiers de S1 2024

Cash Flow Tresorerie nette Fonds Propres
+30 M€ 313 M€ 690 M€
-15 M€ en S1 2023 280 M€ a fin 2023 659 M€ a fin 2023
Un cash-flow permettant de disposer Une trésorerie nette robuste pour Une structure financiere renforcee par
de suffisamment de liquidités pour répondre aux besoins opérationnels et des capitaux propres eleves
répondre a nos investissements investissements du Groupe



Une progression du chiffre d'affaires de +2,9%

SYNERGIE
Chiffre d'affaires (en M€) « Chiffre d'affaires Groupe
organique : +28,4 M€; +1,6%

France 635,2 652,1
............... e gserformance de La
...... e ... MO 3/48  Franceparrapportau

Espagne & Portugal 121,2 114.,8 mgrgl’;/elen.qigsr;un recul de
...... E uroPedUSUd53184995 e Europe du Sud en

Belaique 143.1 134, croissance continue de
gq .......................................................................................................................................................... 43 .............................................................................. 347 ...................................... +3.2'2.M€; +6,5 % o

Autres Pays du Nord & de UEst 212,6 189,1 [')lftlnlcl:lpalement grace a
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... a |e

Europe du Nord & de U'Est 355,6 323,9
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... N Europe du Nord et de I'Est

Hors Europe 32,7 35,5 en croissance de +31,8 M€;
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... "'9'8 %

Total International 920,2 858,9

« Croissance de
Total 15554 1511,0 lInternational +61,2 M€;
dont Services numériques 37.0 38,5 *7:1%




Une progression du chiffre d'affaires de +2,9%

[T *44,4 M€ (+2,0%) [T !
1,6 Md€
+16,0 *31,7 ;
-2'8 -1,5
-15,2
Europe du Hors
Acquisitions France itrgsg N0[%8;de Europe DCS
S
International
920 M€
France
635 M€
inc. DCS
37 M€

S12023 S1 2024




Une progression du chiffre d'affaires de +2,9%

Groupe

T1 T2 &1

*3.7%

. +21% *29%

France

1 T2 $S1

HEN

-2.8%-2.4% -2,6%

Europe du Sud

T1 T2 $S1

*6.7% +6,29%+6,5%

+6,5% Vs N-1

Europe du Nord
etde l'Est

T1 T2 $Sa

+13,1%

+9,8% vs N-1

SYNERGIE

Hors Europe

T1 T2 $1

‘1R

-5.0%
-7.8%
-11,0%

-7,8% vs N-1




Une progression organique du chiffre d'affaires de +1,6%

Groupe

T1 T2 &1

*1,9% +1,4% *1,6%

m [ .

France

1 T2 $S1

HEN

-2.8%-2.4% -2,6%

Europe du Sud

T1 T2 $S1

*6.7% +6,29%+6,5%

+6,5% Vs N-1

Europe du Nord
etde l'Est

T1 T2 $Sa

+5,6%

., *4.7%
I *3,.9% .

+4,7% vs N-1

SYNERGIE

Hors Europe

T1 T2 $1

‘1R

-5.0%
-7.8%
-11,0%

-7,8% vs N-1




EBITDA S1 2024

SYNERGIE

EBITDA (en M€)
...... |ta“ez59241 C e decroiesance du
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... marcheée et investissements

Espagne & Portugal 0.3 1,7 du Groupe

Europe du Sud 26,2 25,8 «  Europe du Sud : toujours
.................... . en développemeﬂt mal_gré

Belgique 4,5 53 un marche en retrait
Auwres PaysduNord &delEst e a0 » Europe du Nord et de [Est:

; impactee par le

EuropeduNord&delEst . L ralentissement de la

Hors Europe -0,3 1,1 demande

Total International 20,4 36,2 * Hors Europe - décroissance

du marche
Total 63,3 75,8
dont Services numériques 2,3 4,2




EBITDA 51 2024

T —— -12,5 M€ (-16,5%)

63,3 M€

*1,3
_1'8 I
_4’7 _ |
410 _1’3 -1 9
Europe du Hors '
Acquisitions  France 5'::;53 Nollr'ollz8;:de Europe DCS
s ]
International
29 M€
France
34 M€
inc. DCS
2 M€

S1 2023 S1 2024




EBITA S1 2024

SYNERGIE
EBITA (en M€)
France 28,3 33,6
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... + EBITA Groupe : -20,8%
Italie 23,6 22,3 o
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... e  France: décroissance du
Espagne & Portugal -0.4 11 marche et investissements
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... du Groupe
Europe du Sud 23,2 23,3
.................... . ° Europe du Sud : tou-jours
Belgique 31 4.0 en développement malgre
........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... un marché en retrait
Autres Pays du Nord & de ['Est -3.7 2,0
.......................................................................... e Eebe 4 Nord et de LEst:
Europe dulNord & de LBst @ e S impactée par le
ralentissement de la
HorsEurope ......................................................................................................................................... A 08 ......................................... demande et 'effet
Total International 221 30,1 saisonnalite en Allemagne
Total 50,4 63,7 « Hors Europe : décroissance
du marché
dont Services numériques 1,7 3.6




EBITA S1 2024

SYNERGIE

T -12,5 M€ (-16,5%)

50,4 M€

+0,9
'2!4
_4’3 _ .|
412 _1’3 -1 9
Europe du Hors '
Acquisitions France 5'::;53 No[fég":de Europe DCS
S
International
22 M€
France
28 M€
inc. DCS
2 M€

S1 2023 S1 2024




Compte de Resultat S1 2024

SYNERGIE

Compte de résultat (en M€) Variation

Chiffre d'Affaires 15554 15110 +2,9%
EBerA ......................................................................................................................................................... 633 .......................................................................... 758_165% ..................
e 41/ ........................................................................... 50/ ..................................................................................................
EB|TA .............................................................................................................................................................. 504 .......................................................................... 537 .......................................................... -203% ..................
e 3 2/42/ ...................................................................................................
Resultatoperat.onne[ ............................................................................................................ 452 .......................................................................... 614 .......................................................... _246% ..................
ReSUltatFmanaer ............................................................................................................................ 42 .............................................................................. OO ...................................................................... e
Resuuatavantlmmt ............................................................................................................... 504 .......................................................................... 614 ........................................................... : 179% ..................
|mpotgur[eresu[tat_187 ........................................................................ _202 ................................................................... e

Résultat Net 31,7 41,2 -23,1%

% Resultat Net 2,0% 27%



Cash flow S1 2024

SYNERGIE

Cash flow (en M€)

Résultat net consolide 31,7 41,2
ChargesetprodwtsSansmudencesur[atresore”e ........................................................ 126 ............................................................................................ 134 ..................................................
CapaCItedaUtoﬁnancement ......................................................................................................................... 4 42 .......................................................................................... 546 ..................................................
VanatlondubesomenfondeerouLement ................................................................................... 29 ............................................................................................. _20 ..................................................
..... F luxdetresorenenetgenereparlactmte471526
..... HUXdetresorenelleauxoperatlonsdmvestlssement_78_301
..... FLUXdetresorene“eauxoperatlonsdeﬂnancement_96_379
Va”atlondelatresorenenette29'8 ......................................................................................... -15’5 .................................................

Trésorerie a la cloture




Cash flow S1 2024

SYNERGIE

Flux liés aux
exploitations

| 471ME

396 M€

+4I4,2 +2I,9 /I
e 4l
Capacité

d'autofinancement Flux lies aux Flux liés aux

_ operations opérations de
d'investissement  financement Cash flow géneéere

Activite/EBITDA
06.2024 :74,4%

06.2023 :69,4%

Trésorerie a Trésorerie a la
l'ouverture cloture
06.2024 06.2024




Structure bilantielle a fin juin 2024

Actifs
non
courants

Actifs
courants

1524 M€

Juin 2024

1451 M€

Juin 2023

Capitaux
propres

Passifs
non
courants

Passifs
courants

1524 M€

Juin 2024

1451 M€

Juin 2023

SYNERGIE



Structure financiere a fin juin 2024

SYNERGIE

Variation vs.

Structure financiére (en M€)

S2 2023
Capitaux propres 690,3 659.3 624,2 +4,7%
TresorenenettedeSSOldeSbancalreS ................................................................ 3962 ................................................. 36653194 ............................................... +81% ...............
TresorenenettedendettementhorleRS .................................................... 3829 ................................................. 3500 ....................................................... 2984+94% ...............
........ D ettedelocatlon_699_698_684+01%

Trésorerie nette de l'endettement 313,0 280,2 229,9 +11,7%



Perspectives
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Perspectives

Situation du marcheé 2024

Al

[/ TLY)
~ uln

Le contextee economique et financier se dégrade

depuis 2023 et affaiblit la croissance eéconomique en
Europe

Les entreprises ont un besoin accru de flexibilité et
d'agilite

La transition ecologique entrainant de nouveaux
besoins en matiere de talents et de nouvelles
opportunites de mieux servir nos clients

Les nouvelles formes de travail nécessitent une
gestion renforcée des outils numériques

Objectifs du Groupe a fin 2024

l"%uu
~

%%—IE’
il
)
A
il

Plan de sobriete des depenses pour limiter limpact
de l'affaiblissement de la croissance du marche sur
le résultat

Mise en place d'un plan d'action commercial pour

gagner des parts de marche sur tous les pays du
Groupe

Refonte de notre écosysteme numerique, y compris
le traitement de l'lA dans notre site web, notre
application mobile et notre portail client.

Acceélération du processus de certification de nos
branches (apres la construction et l'aéronautique en
2023, les services et la logistique)

Diversification de nos secteurs d'activité et de notre
base pays et expansion par le biais d'une

croissance organique dynamique et d'acquisitions
ciblées

SYNERGIE
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